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I. Election des nouveaux membres  au Conseil 
d’Administration et au Bureau 

TITRE 

Complet
NOM QUALITE

Monsieur LARRAMENDY Dominique PRESIDENT

Madame CABROL Isabelle TRESORIERE

Madame BROUSSAINGARAY Véronique SECRETAIRE 

Monsieur PERROT Max VICE PRESIDENT

Monsieur OXOBYJ.Baptiste Membre d'Honneur

Monsieur LATAPY Francis Membre d'Honneur

Madame LAGRENADE Annie
Membre de droit - 

siège Mairie de BRISCOUS 

Madame CLAVEAU Mélanie Membre actif

Madame LACROIX Corinne Membre actif  - futur usagers

Madame HARISMENDY Emmanuelle Membre actif 

Madame LARRANDA Régine Membre de droit CA/AG 

Monsieur ETCHEVERRY Michel Membre de droit CA/AG 

Madame LEGARTO Virginie Membre de droit CA/AG 

Madame LASSERRE Anne Membre de droit CA/AG 

Monsieur GASTAMBIDE Arño Membre de droit AG 

Monsieur DIRATCHETTE Emile Membre de droit AG 

Madame Fabienne AYENSA Membre de droit AG 

Madame Maité OXARANGO Membre de droit AG 

Monsieur Alain DUBOIS Membre de droit AG 

BUREAU 

CONSEIL D'ADMINISTRATION 

TITULAIRES CAPB

SUPPLEANTS CAPB 



II. Rapport du Conseil d’Administration sur l’activité de 

l’année écoulée et les comptes clos au 31 Décembre 

2019. 

• Lecture du rapport effectué pour l’exercice 2019   
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• Présentation des comptes 2019 
Ressources  2 646 472 € 
Dépenses  2 655 822 € 

Résultat   - 9 351€ 
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II. Rapport du Conseil d’Administration 
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II. Rapport du Conseil d’Administration 



 
Répartition des charges 
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II. Rapport du Conseil d’Administration 
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II. Rapport du Conseil d’Administration 



 Focus sur la masse salariale  
125 salariés : 28 en CDD et 97 en CDI  
En temps de travail = 84,85 Equivalents Temps Plein  
dont 7,33 ETP en CDD  
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II. Rapport du Conseil d’Administration 



 Focus Formations   
SEMINAIRE EQUIPE 2020 
 
Malgré la réforme de la formation en 2019 84% de l’effectif 

CDI est parti en formation hors Assistantes Maternelles  
 
Cout pour LAGUNTZA ETXERAT  = 21 728€ 
Complément OPCO = 59 094€ 
 
Total = 80 822€  
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II. Rapport du Conseil d’Administration 



 RESULTATS PAR SERVICES  
 
SAAD = - 25 865 €  
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II. Rapport du Conseil d’Administration 



 RESULTATS PAR SERVICES  
 
CRÈCHE FAMILIALE = +13 850€  
 
LAEP = - 3 477€  
 
RAFAM = - 448 €81  
 
LAMINAK = - 6 492€ 
 
KULUXKA = + 23 209€ 
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II. Rapport du Conseil d’Administration 



III. Rapport du Commissaire aux Comptes sur 
l’exercice 2019 

• Madame Agnès Maya prend la parole  
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IV. Approbation des comptes clos au 31 
Décembre 2019 

• VOTE DE LA RESOLUTION 1 
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• VOTE DE LA RESOLUTION 2 

V. Affectation du résultat de l’exercice clos le 31 

Décembre 2019 
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VI. PRÉSENTATION DES RAPPORTS MORAUX 
 

 Dispositif COVID 
 

 Service d’Aide a Domicile  
 

 Service d’Accueil Familial 
 

 Lieu Accueil Enfant Parent  
 
 Service Multi Accueil Collectif LAMINAK 

 
 Service Multi Accueil Collectif KULUXKA 

 
 Relais Assistantes Maternelles  

 
 



DISPOSITIF COVID 

• REFERENT SST COVID 
• MISE EN PLACE DU PLAN DE CONTINUITE DES 

ERVICES 
• PROTOCOLE D’EXERCICE EN LIEN AVEC MEDECIN 

DU TRAVAIL ET ARS 
• MATERIELACHAT/ MISE A DISPO /GESTION DE 

STOCKS 
• TELETRAVAIL/ACTIVITE PARTIELLE 
• CAT EN CAS DE SUSPICION COVID SALARIE/ 

USAGER 
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SERVICE D’AIDE A DOMICILE  

SAD 
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NOTRE TERRITOIRE D’INTERVENTIONS 
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ORIGINE DES USAGERS PAR COMMUNES  
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AYHERRE 
30 

BARDOS 
2 

BIDACHE 
3 

BONLOC 
5 

BRISCOUS 
45 

CAMBO LES BAINS 
1 

CAME 
3 

HASPARREN 
151 

HELETTE 
8 

ISTURITZ 
7 

LA BASTIDE CLAIRENCE 
11 

MACAYE 
14 

MEHARIN 
2 

MENDIONDE 
19 

SAINT ESTEBEN 
4 

SAINT GAUDENS 
1 

SAINT MARTIN D'ARBEROUE 
7 URT 

15 

USAGERS PAR COMMUNES EN NOMBRE   

Au total 328 Usagers en 2019 



Données d’activité Service d’Aide à Domicile 

Prestataire  
42 548 Heures facturées en 2019 

14 442 heures annulées non facturables  
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Evènements de l’année 2019 
 

• Mise en œuvre du CPOM  au 01/01/2019 
• Travail sur le projet de service  
• Ecriture des principales procédures RH et mise en 

place du classeur d’intégration des Aides à Domiciles  
• 2 Licenciement pour vol  
• Poursuite de l’harmonisation des pratiques avec l’UD64 
• Programme Aidant-Aidé de la CARSAT  
• Travail partenarial  
• Fin d’Expérimentation SPASAD en juillet 2019 
• Pistes de mutualisation de missions et de poste avec 

l’association ADIN EDERRA  
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SERVICE ACCUEIL FAMILIAL 

SAF 
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 DONNÉES D’ACTIVITÉ SERVICE D’ACCUEIL 

FAMILIAL 

0
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30000

40000
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60000

70000

80000

90000

HEURES FACTURÉES 

86043 84011 87812 
80682 

56808 

Evolution de l’activité depuis 2016 

2016 2017 2018 2019 2020
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IMPACT COVID 

• Fermeture administrative de 37j (du 17/03 au 10/05/2020) avec 
autorisation d’accueillir les enfants de personnels prioritaires dès le 
19/03/20,et  reprise progressive des le 10/05 des accueils, 

• accueil au sein des locaux de l’association pour grouper les accueils 
durant le confinement 

• accueil 2 enfant de crèche collective 
• Entrainant une diminution de  10600 h réalisées  
• Nombre heures perdues cas contact: 108    
• Personnel vulnérable: 0 
• Départ définitif de certains enfants, 
• Pas d’activités jusqu’à la mi juillet 2020 
• Enfant mis en éviction car symptômes de Covid sans etre cas contact 
• Compensation financière  CAF: 
• Forfait pour places fermées ou non pourvues: € 
• Bonus place ouverte: € 
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• RECRUTEMENT: 
 

• 1 AM  en fin 2020 en CDD sur la zone limitrophe 
Cambo Hasparren en vue d’un CDI avec 

déménagement sur notre territoire d’intervention 
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MOUVEMENTS DE PERSONNEL 



Mouvements de personnel 
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ABSENCES: 
• 1 arrêt longue maladie d’une AM de janvier20  à fin novembre 20. 
• 1 démissions en février 202  pour changement d’activité professionnelle, 
•  un départ à le retraite en mars 2020 
 



ASSISTANTES  
MATERNELLES 
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SEXE 
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 EVOLUTION DU COÛT HORAIRE 
MOYEN SAF 

 



Revenus mensuels Nb de familles 

de 0 à 660 € 6 
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TRANCHES DE 
REVENUS MENSUELS 

 



XIRRIXTA 

LIEU ACCUEIL ENFANT PARENT  
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ACCUEIL A XIRRIXTA 

• Lieu gratuit anonyme ouverts tous les mardis de 14h30 
à 17h00, 47 en 2020 prévues 

• Accueillante pour animer ce lieu: 2 salariées de 
Laguntza Etxerat, et deux infirmières puéricultrice de 
PMI. 

• 4 séances de régulation d’équipe par an avec le LAEP 

Kima de Cambo, 
• 28 familles accueillies (contre 32 en 2019) dont 6 

fratries pour un total de 34 enfants (égal à 2019) 
• 140 passage d’enfant et 127 passage d’adulte 
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IMPACT COVID 

• Fermeture administrative du 17/03 au 16/06/2020  
• Réouverture  autorisée des lieux ayant attrait à la 

parentalité le 23/06/2020 
• Fermeture de 14 séances sur l’année  
• Obligation d’un accueil sur inscription téléphonique pour 

le tracing 
• Nombre limité d’adulte accueilli en fonction du nombre de 

mètre de la salle  
• Lieu d’accueil très fréquenté durant la période covid 
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LAMINAK 

SERVICE MULTI ACCUEIL COLLECTIF 
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 DONNÉES D’ACTIVITÉ LAMINAK 

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

HEURES RÉALISÉES HEURES FACTURÉES 

51727 
55698 

50649 52808 53809 
56970 

38383 39113 

Evolution de l’activité depuis 2017 

2017 2018 2019 2020
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 TAUX D’OCCUPATION LAMINAK 
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IMPACTS COVID LAMINAK 

• Fermeture administrative de 37j (du 17/03 au 10/05/2020) 
• Entrainant une diminution de  15426 h réalisées ( -  28  

%) 
• Nombre heures perdues cas contact: 0     
• Personnel vulnérable: 3 
• réouverture avec une fréquentation réduite et augmentant 

progressivement 
• Départ définitif de certains enfants, 
• Réorganisation des groupes d’enfants avec limitation des 

mouvements inter-groupe (professionnels et enfants). 
•  Compensation financière  CAF: 

Forfait pour places fermées ou non pourvues: € 
Bonus place ouverte: € 
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Répartition des familles / communes 

Nb d’inscrits 

2020: 
 

54 FAMILLES 
60 ENFANTS 

 

2020 2019 2018 

Briscous 47 87% 50 
87,5
% 

53 
89,5
% 

Hasparren 2 3,7% 4 7% 5 7,5% 

Mouguerre 1 1,8% 1 1,7% 1 1,5% 

Urcuit 3 5,6% 2 3,5% 1 1,5% 

Bonloc 1 1,8% 

TOTAL 54 57 60 
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Revenus mensuels Nb de familles 

de 0 à 660 € 3 

De 661 à 2500 € 10 

de 2501 à 5833 € 39 

de 5834 à 10000 € 2 
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Nb 
d’inscrits 

2020: 
 

54 
FAMILLES 
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Répartition des familles par 
Tranches de revenus mensuels  
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 EVOLUTION DU COÛT HORAIRE MOYEN 
LAMINAK 

 



 
MOUVEMENTS DE PERSONNEL 
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• Recrutement d’une auxiliaire de puériculture 
en CDI 

• Recrutement de 2 titulaires du CAP petite 
enfance pour remplacer les absences de 
professionnelles à la sortie du confinement  

 
 



KULUXKA 

SERVICE MULTI ACCUEIL COLLECTIF 
2020 
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 DONNÉES D’ACTIVITÉ KULUXKA 

0
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Evolution de l’activité depuis 2016 

2016 2017 2018 2019 2020
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 TAUX D’OCCUPATION KULUXKA 
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IMPACTS COVID KULUXKA 

• Fermeture administrative de 38j (du 16/03 au 10/05/2020) 
• Entrainant une diminution de 14 448 h réalisées ( -25%) 
• Nombre heures perdues cas contact: 0 
• Personnel vulnérable: 2 
• réouverture avec une fréquentation réduite et augmentant 

progressivement 
• Départ définitif de certains enfants, 
• Réorganisation des groupes d’enfants avec limitation des 

mouvements inter-groupe (professionnels et enfants). 
•  Compensation financière  CAF: 

Forfait pour places fermées ou non pourvues: 31031 € 
Bonus place ouverte: 5862 € 
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Revenus mensuels Nb de familles 

de 0 à 660 € 8 

De 661 à 2500 € 23 

de 2501 à 5833 € 35 

de 5834 à 10000 € 5 
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Nb 
d’inscrits 

2020: 
 

71 
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Répartition des familles par 
Tranches de revenus mensuels  
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EVOLUTION DU COÛT HORAIRE 
MOYEN KULUXKA 



Répartition des familles / communes 

Nb d’inscrits 

2020: 
 

71 FAMILLES 
74 ENFANTS 

 

2020 2019 2018 2017 

Ayherre 8 3 8 10 

Bonloc 3 3 4 5 

Briscous 0 1 3 4 

Hasparren 48 50 46 42 

Helette 2 2 1 2 

Isturitz 2 2 2 1 

La Bastide 
Clairence 

4 6 4 6 

Macaye 0 0 0 3 

Mendionde 1 1 1 0 

Saint Esteben 3 4 1 1 

Saint Martin 
d’Arberoue 

0 2 1 2 

TOTAL 71 74 71 76 
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2 parents 
bascophone 

5 

1 parent 
bascophone 

13 

Aucun parent 
bascophone 

53 

RÉPARTITION DES FAMILLES 
PAR RAPPORT AU BILINGUISME 

7% 

18% 

75% 

2 parents
bascophone

1 parent
bascophone

aucun parent
bascophone

Sur les 53 familles qui ne parlent pas le basque, 
 6 ont cependant les grands-parents qui le parlent 
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Nb d’inscrits 

2020: 
 

71 FAMILLES 



MOUVEMENTS DE PERSONNEL 2020 
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• 1 congé maternité d’une auxiliaire de puériculture. 
 

• 2 professionnelles en congé parental à temps partiel (80%) 
• Démission de la cuisinière au retour du 1er confinement 
 
• Recrutement de 5 professionnelles remplaçantes 



RELAIS PETITE ENFANCE (ANCIEN RAM) 

RPE 
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Les missions du RPE 
•Mission information 

•Mission d’animation 

•Mission de professionnalisation 

•Mission d’observation 
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Présentation générale Pays de 
Hasparren et Pays de Bidache 

Effectif et composition du RPE 
• Les assistantes maternelles : 

 87 au 01/01/2020 et 76 au 31/12/2020 
Hasparren : 50 dont 6 en MAM 

Bidache :26 dont 4 en MAM 

• Nombre de places d’accueil : 
    308 au 01/01/2020 et 270 au 31/12/2020 

• Hasparren : 174 dont 25 en MAM 
• Bidache : 96 dont 16 en MAM 

 

• Naissances sur les territoires  
•  Nombre de naissances : 202 
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10AM-33pl 

27AM-92pl 

2AM-8pl 

50 AM - 174 places dont : 
1 MAM 3 AM –11 places 
1 MAM 3 AM – 9 places 
3 MA – 77 places 
1 Micro crèche – 10 places 
1 SAF(18 AM) – 61 places 

Multi Accueil LAMINAK 
30 places 

Multi Accueil IRRINOAK 
17 places 

Micro crèche 
KUKUSOAK 
10 places 

SAF 7AM-25pl 

SAF 4AM-13pl 

SAF 2AM 
8pl 

SAF 3AM-9pl 

Multi Accueil 
KULUXKA 
30 places 

SAF 1AM-3pl 

39439é  

322 places d’accueil 
              

Carte et nombre d’accueil par territoire au 
31 décembre 2020par territoire au 31 
Décembre 2019 

SAF 1AM-3pl 

MAM 3AM-12pl 

Pôle territorial du Pays de 
HASPARREN 
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GUICHE 

BARDOS 

BIDACHE 

CAME 

ARANCOU 

BERGOUEY 
VIELLENAVE 

SAMES 

3AM-11pl 

4AM-15pl 

1AM-3pl 

7AM-25pl 

 
Pôle territorial du Pays de Bidache 

26 AM – 96 places dont : 
1 MAM  (4 AM) – 16 places 
1 MA – 22 places 

Multi accueil 
Arc en ciel 22 places 

Maison Assistantes  
Maternelles  4 AM 
16 places 

 
118 places d’accueil 

Carte et nombre d’accueil au 31 décembre 
2020d’accueil par territoire au 31 Décembre 
2019 



OFFRES ET BESOINS ATYPIQUES 

Horaires atypiques selon les critères de la CNAF 

Demandes des 
familles 

Avant 7h 0 

Après 20h 0 

Offres des AM 
Avant 7h 9 

Après 20h 8 

08/03/2022 ASSOCIATION LAGUNTZA ETXERAT 

58 

Aucune famille n’a exprimé un besoin le samedi,  5 AM accueillent le 
samedi et 1 le dimanche.  

Notez qu’une AM dispose de 3 places en moyenne . Sur le territoire 
nous disposons de 27 places avant 7h00 et de 24 places après 

20h00. Les 1ers accueils possibles débutent à 5h le matin et le plus 
tardif en horaire de départ est à 22h00. 



IMPACT COVID 

• les échanges téléphoniques et de mails avec les AM et 
les partenaires ont doublé sur la période, 

• Mise en place d’un PADLET en soutien éducatif pour les 

AM et les parents 
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• Réunions d’équipe dans chaque service: 5 à 6/an 
• Régulation et analyse des pratiques avec une Psychologue: 

4 réunions par an 
• Partenariats: Bibliothèque, Médiathèque, Association 

Soinubila 
• Matinées inclusive Ass mat du SAF en crèche Collective 
• Spectacle de noël mutualisé 
• Semaine du goût 
• Label en cuisine  
• Passerelle vers l’école à Briscous 
• Activités du Saf au DOJO de Mendeala 
• Cette année pas de fête de la crèche en juin 
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Evènements de l’année  
Pôle petite-Enfance 



• FAMILLES maintien lien mail vidéo téléphone padlet 
(plateforme de partage de vidéo) accueil famille prioritaire 

• EQUIPE CRECHE groupe whatsapp, réunion en visio 
(équipe et psy), journée pré ouverture.  

• EQUIPE ASS MAT : mise à disposition de protocole 
sanitaire  durant le confinement, de vidéo ludique et 
éducative en ligne pour garder le lien, réunion en Visio, 

• ENFANTS verbalisation vigilance observation préparation 
au port du masque via une video  
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Dispositif de soutien en période de 
Pandémie 



6. PRÉSENTATION DU RAPPORT 
MORAL DU CSE 
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- Présentation des Membres du CE 
 

- Attribution financière de CE 

1/ PRESENTATION DU CSE    

2/ BILAN ACTIVITÉS CSE 2019   

- Permanences  
- Réunions droit d’expression  

- SSCT 
- Salon du CE Bordeaux 

- Sorties CSE  
- Chèques cadeaux pour naissance 
- Cadeaux pour départ à la retraite 

- Chèques cadeaux pour fin d’année 
- Carte Synergie  

- Cafe Thé 



6. QUESTIONS DIVERSES 
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